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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dil kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da y:

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmih|
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirri
Hakkidir, Hakk'a tapan, mlllcnmhnsnklal'
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk
halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Son yillarda diinyamizdaki toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen
degismeler sonucunda iilkemizdeki tiim 6zel ve kamu kuruluslar bu degisimden etkilenmektedir. Diinyadaki
gelismeler Tiirk kamu yonetiminde yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Hizli degisim ve bunun
getirdigi sorunlarla bas edebilmek i¢in kurum ve kuruluslarin bir planlamaya ihtiyaci oldugu asikardir. Bu
degisimle birlikte dogal olarak egitim kurumlarinda da yeni yapilanmaya ihtiya¢ duyulmus, bu alanda
iilkemizde son yillarda diinyadaki degisime paralel olarak yeni ¢alismalar baslatilmistir. Okullarin gelismeleri
cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri okullardan toplumun beklentileri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz icin c¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiclii amaglarla besleyerek
eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk
oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Okulumuz daha kaliteli bir egitim anlayisiyla siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriini ilke
edinmektedir. Kalite kiiltiiriinii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri, kurum kimligi
olusumunu, gelisimini ve giiglendirilmesini kapsayan bir ¢aligsma yaptik.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi, stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetlerini igeren, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’1n1 hazirladik.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulamada katkis1 olacak herkese
tesekkiir ediyorum.

Ciineyt BIYIKER
Okul Miidiirti



ICINDEKILER

SUNUS ettt sttt ettt e s s e e sareeesnees Hata! Yer isareti tammmlanmamas.
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI .......coovveviveeeceeeereeeeeeeetereee e senennans 8
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.........cccccceeevuiiiiiiieiiiiecieecrcccee e 8
1.2 Planlama SUTIeci.......cccoceeeeveeecieeecieeceieeeceee e, Hata! Yer isareti tanimlanmamas.
2. DURUM ANALIZI ...couiiiiiiicitiseire sttt sttt 11
2.1 KUrumsSal TariiCe ....ccceuieieiieiieeccieeccteet ettt ettt re e s aae e s e e e e e e e s aa e e s aaeesnnaas 13
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi..........ccoccueevvieinvieiniieenseennnnen. 14
2.3 MeVZUAL ANALIZI....cooooiiiriiiieiiieceiieeiee et ceeeerrrerereeeessesssssaseseeeessssssssssansseeeessenns 17
2.4 Ust Politika Belgeleri ANALIZi ...........ccoveveveeveieeeeieeeeeeeeeeeeeseseseeesesesesesesesesesesesesesssesesssns 188
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ..........ccocoeveveveveeeeeveveneveeerenenenenenens 20
2.6 Paydas ANALIZi....ccccceereviieiiiieiieecitece ettt s e s s ae e et e e s aa e e s aaeessnaes 22
2.7 KUTUIUS 10T ANANIZ...eeeieieieieieiececc et se s s s s s st s s s s ssnessnsnsnans 32
2.7.1 TESKIlat SEMASI.....eiieiieieiieeciiecctee ettt ete e e re e e seae e s aae e e aaeeesaeesssaeeessneennsens 33
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ......oceieeieiee ettt sttt sssenns 34
2.7.3 TERNOIOJIK DUZEY...ccuveeieiieiciieecieeccieeeett e et e et e e te e e eaeeeseaeessaaeessseeesaeesssaeesssaeennses 40
2.7.4 Mali KaynaKIaT .......cccoeiiiiieiiiecciiecceeecctee ettt e eete s e sreeeseaeessaaesssaeeesaeessaeesnsneennsnns 42
2.7.5 ISEALISTIKE VETILET ..ottt eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeteeeeeeeeaeeeeaeeseneaseneeenssseneseneeeeseenens 44
2.8 Cevre Analizi (PESTLE) ......ciiiiitiiiiiiiieesiteeste et essre s steesssaeessneessaseesasaessaeesssaesssnnas 48
2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi........cccceevveervueeenrueeennen. 50
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ............ccoveveveveeereeereeeeeeeeeeeeeseseeeeesesesesesesesssesssssesens 54
3. GELECEGE BAKIS .....vveviviueeeeeeceeteeesesesescaesssessssssssssssssssssssssssssssssasssasasssssssasssssasssssasasssasasases 56
GeL MSYOMN c.iiiieiiieeeeette e e ettt e e et e e e s te e e e e s abteeessassaeesesssseeeessassaeessssaaesessssaeeessnssaeesssaseaens 57
3.2 VAZYOIM coeeiiiiieeiieeieeiteeeeeitte e e seitee e s sttt e e e s sabaeeessassaaessssssaeeesssssaeesssssaesssssaeeessssseeessssseaens 57
3.3 TEMEl DEZETIET .......eveeeeeeeieeceeecte ettt e e e et e e te e e tee e s abe e e aaeessbe e e saaessaeeensseennsns 57
3.4 Amac, Hedef ve Performans GoOstergesi ile Stratejiler ..........ccoceeeveeeeiieeecieeccieeccieeenen. 58
4. MALIYETLENDIRME ... ouiieieeeeeeee e eeeeeeee e eeeteseae e seeseseseseesesesenesenessesesesenenessessssnenens 65
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME .....cooitiuiieeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeseeeeeeeeesesenesenessesssesesenessesssenenens 68
ERLER ...ttt ettt s e et sste e st e s te e st e st a e st e s saessbeessae st e esaessbaessaesssesssesnseenseens 70



TABLOLAR DiZiNi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Tablo 2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Tablo 3 Mevzuat Analizi = Sayfa 17

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
Tablo 6.1. Paydas Yararlanic1 Uriin Tablosu:

Tablo 6.2 Paydas Onem Matrisi

Tablo 6.3.Paydas Stratejisi

Tablo 7.1 6grenci anketlerine iliskin sonuglar

Tablo 7.2 6gretmen anketlerine iliskin sonuglar

Tablo 7.3 veli anketlerine iliskin sonuglar

Tablo 8 Kurulus i¢i Analiz Tablosu

Sekil 2. Teskilat semast

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 12 .Idari Personelin Katildign Hizmetici Programlari
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Tablo14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildssyonu
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig1 Hizmet Igi Egitim Programlari
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 22. Norm Kadro Tablosu

Tablo 23.0gretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 24 PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 25. GZFT Analizi

Tablo 26.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27 Tahmini Maliyet Tablosu



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagmay1
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢aligilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ciineyt BIYIKER OKUL MUDURU [zzettin DUMAN MUDUR YARDIMCIS|
Diren KAYA MUDUR YARDIMCIS| Hacer DUMBEK PSIKOLOJiK DANISMAN VE

REHBERLIK OGRETMEN

Hacer DUMBEK OGRETMEN Yusuf GOKCE OGRETMEN
/Abdulsamet SONMEZ OGRETMEN IAbdulsamet SONMEZ OGRETMEN
Fatma SUZERER OKUL AILE BIRLIGi BASKANI  |Fatma SUZERER OKUL AILE BIRLi&i BASKANI
Sara CUP OKUL-AILE BIRLiGi KURUL UyEsi [Sara CUP VEL




1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1l1 Muhasebe-
i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi

gerektigi hiikme baglanmaistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini,hedef ve Onceliklerini, performans olgiitlerini,bunlara ulagsmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

11 Eyliil ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam ¢aligmalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlart ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, list politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim1 kapsayacak

sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bdliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum

Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme )

olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup caligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorlsler1 almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan c¢alismalar, 11 Eylil Ilkokulu’'nun mevcut durumunu

gostermistir.



Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlglide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli
Sekil-1de belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiinlin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi1 ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular

kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

11 Eyliil ilkokulu
Stratejik Planlari

Durum Analizi
_ Raporu

Ust Politika
Belgeleri

2024-2028
Stratejik
Plani

Sekill:11 Eyliil Tlkokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

12



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1966 yilinda temeli atilan okulumuz 1967-1968 Egitim-Ogretim yili
basinda Ogretime baslamistir. ilk olarak 1968 yilinda 12 derslikli olarak planlanmis olup 1998
yilinda ilkdgretim okuluna doniistirilmistiir. 2010 yilinda eski olan okul binasi yikilmus,
yerine yeni okul binas1 yapilmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim Y1lindan itibaren tekrar ilkokul
olmustur. Okulumuz biinyesine 47 derslik, Miidiir odas1, Miidiir Yardimc1 Odasi, Spor Odast,
Arag-Gere¢ Odasi, Ogretmen Odasi, Destek Egitim Amaglar1 Odasi, Cok Amagcl Salonu,

Kiitiiphane mevcuttur. 2018 yilinda okulumuza kapal1 spor salonu yapilmistir.

Kurumun Yapisi

Okulumuz binas1 45 derslik, 1 kiitiiphane, 2 rehberlik odasi, 2 memur odasi, 1
ogretmenler odasi, 4 idare odasi, 1 arsiv, 1 okul aile birligi odasi,1 ¢ok amagli salon, 1 akil
ve zeka oyunlar1 odasi, 1 destek odasi, 1 kantinden olusmaktadir. Ayrica 2018 de yapilan 1
kapal1 spor salonu bulunmaktadir.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireglerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir.
Stratejik Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica
kurum ¢alisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair
degerlendirmeleri ve kurumdan beklentilerini 6grenmek ilizere zaman zaman 0z
degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siniflarimiz teknolojik alt yapiyr gerektirmektedir.
Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir.
Smiflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla siniflarimizda akili
tahtalar kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim 6gretim stireglerinde internetin etkin kullanimi
ve dolayistyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez
Teskilati ile ILSIS adi verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimei bir anlayisla velilerin goniillii
katilim1 saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmaistir. Hayirsever
katkilari ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.
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Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

11 EYLUL ILKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI
2023 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

Baslangig 2023
. . - 2023 Gosterge 2023
Performans Gostergeleri Degeri 2018 | 2023 Hedef Hesaplama -g
Gergeklesme Hedefine Gergeklesme
Gergeklesme
Ulagma Orani

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 12 32 29 85 85 ULASILDI
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 100 92 90,9 90,91 ULASILDI
PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 42 95 88 86,79 86,79 ULASILDI
PG 2.1.2. Okul stratejik planlari ile yillik okul
gelisim planlarinin izlenmesi icin modiil 70 64 60 60 ULASILDI
olusturulmasi 55
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 0 5 3 60 60 ULASILDI
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 5 25 25 100 100 ULASILDI
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 8 17 17 100 100 ULASILDI
PG 2.2.4 Kisisel ve Mesn|?kl Egitim Sertifika 56 100 100 100 100 ULASILDI
Programlarina katilan 6gretmen orani (%)
PG 3.1.2 Ilk?kul plrlnc! sinif 6grencilerinden en az 68 80 80 100 100 ULASILDI
bir yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani (%)
PS% 3.2..2.1 Ilkokulda 20 giin ve Uzeri devamsiz 24 0,01 0,01 100 100 ULASILDI
Ogrenci orani (%)
PG 3.2.3.1 6-9 yas grubu okullagma orani (%) 37 100 89 82,53 82,53 ULASILDI
PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla 14 0,2 0,2 100 100 ULASILDI
olan sube orani (%)
PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve

mahalle spor kultiplerinden yararlanan 6grenci 0 0,07 0,07 100 100 ULASILDI

orani (%)

PG 3.3.3 Destek programmah‘:\tllan. ogrenalerden 3 26 26 100 100 ULASILDI
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
PG 4.2.4. Toplumsal so“rtjmlul.uk ve gonulluluk 0 742 675 90,97 90,97 ULASILDI
programlarina katilan 6grenci orani (%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik agilan destek egitim 0 3 3 100 100 ULASILDI
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli

Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge

dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planini hazirlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi

olusmaktadir.

Stratejik Plan Hazirhik Siireci Durum Analizi,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Gelecege Yonelim,

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi,

Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli

Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
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gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik
olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Ciineyt BIYIKER bagkanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katiimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planimnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmaistir.

Hedef Performansimnin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yagsandigini gozlemledik. Bu gelismeler asagida verilmistir. Bu gelismeler planlarimizda
kiiciik diismeler yasatsa da genel olarak planlarimiza ulasilmistir. Ozellikle su anahtar
konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde

olumsuz etkilere yol agti. Ogretmenlerimiz ve canli derslerle pandemi basariyla atlatildi.
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Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Rehber 6gretmenlerimizle siire¢ basariyla
atlatildi.
Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici

olarak kapatilmis veya c¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir. Fakat canli dersler ve ¢evrimigi toplantilarla stire¢ basariyla
atlatilmistir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, gevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Rehber ve Simif

ogretmenlerimizin velilerimizi siire¢c hakkinda yonlendirmesiyle siirec basariliyla at

.o

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle oOgrenci

basaris1 ve oOgrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,
ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

11 Eyliil Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
4) Okul binas1 is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Pandemi siirecinde afisler ve el kilavuzlariyla 6grenciler bilgilendirilmistir.
Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Okul bahgesinin yeterince biiyiik olmamasi

3) Okul binasmin disindaki ¢op konteynerlerinin yetersiz olmasi

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

5) Okul bahgesinin kii¢lik olmasi
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlhig [lk6gretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Cahigmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg [Ikogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust POlm,ka Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
12. Kalkinma Plani Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amac Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile Tedbir
Maddeleri
12. Kalkinma Plani Cocuk 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.7,

735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Gelir Dagihm

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

12. Kalkinma Plan1

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil
[Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

IAfet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

12. Kalkinma Plan1

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

12. Kalkinma Plani

Kamuda Stratejik Yonetim

042.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program [Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Orta Vadeli Program [[klim Degisikligi Mevzuati, Emisyon [1 Tedbir
Ticaret Sistemi, Simirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
Cumhurbagkanhigr  [Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Programi
Cumhurbaskanhg:  [Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayil Tedbir Maddeleri
2024 Yillik Program
Cumhurbaskanlhigi  [Uluslararas1 Gog 816.1 Say1l Tedbir Maddesi
2024 Yillik Program
IMilli Egitim Bakanligi [Temel Egitim ile Ilgili Biitiin Biitiin Maddeler
Stratejik Plan1 Maddeler
il Milli Egitim Temel Egitim ile Tlgili Biitiin Biitiin Maddeler
IMudiirliigii Stratejik ~ [Maddeler
IPlan1
illge Milli Egitim Temel Egitim ile Tlgili Biitiin Biitiin Maddeler
IMiidiirliigii Stratejik  [Maddeler
IPlan1
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Program

Ad1 ve Amaci

Alt Program

Tespitler

ihtiyaclar

Program Adi:
TEMEL EGITIM

Amag: Okul dncesi egitim, ilkokul
ve ortaokulda

ogrencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak

¢ok boyutlu gelisimlerinin

ilkogretim

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup

2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara
gore "ilkokulda 6grenci

sayis1 30’dan fazla olan sube

Alt programa iliskin hem tekli
egitim goren Ggrenci oranini
artirmak hem de ilkokulda 6grenci
sayis1 30'dan fazla olan

sube sayilarini azaltmak i¢in

okul ve derslik sayisinin
artirilmasi, yatirimlarm buna gore
planlanmasi gerekmektedir

saglanmast oran1", "tekli egitimdeki

ogrenci orant (ilkokul)"

performans gostergeleriyle

belirlenen hedeflere makul

diizeyde ulagilmistir
Program Adi: Egitime Erisim Her iki alt programa iligkin Alt program kapsaminda belirlenen
ENGELLILERIN ve Frsat Esitligi hedefe ulagma diizeyi %1e.deﬂf3r'de ok.ullarm ihtiyac.a gore
TOPLUMSAL HAYATA gosterge bazinda iyilestirilmesi gerekmektedir.
KATILIMI VE OZEL degerlendirilmistir. 2023

. Performans Programu ile

EGITIM

Amag: Engellilerin toplumsal
hayata katilimlarinin artirilmasi ve
ozel

egitime gereksinim duyan
bireylere yonelik hizmetlerde

beseri ve fiziki imkanlarin
giiglendirilmesi

yayimlanan sonuglara

gore “Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim” programina iliskin
hedeflere makul diizeyde
ulagilmustir.
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

Futbol
Voleybol
Basketbol vb
Yarigmalar

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sanatsal Etkinlikler(Mandala vb.)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla {lgili torenler

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklart diizenlenmesi
HITAP islemleri

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

Kermes
Sosyal Yardimlar
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Tefbis
Sportif, sanat, kiiltiirel etkinlikler,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akil ve Zeka Oyunlari

Geziler

Internet

Spor salonu faaliyetleri

Sportif, sanat, kiiltiirel etkinlikler,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Performans Olgekleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Donanim ve Teknoloji

Ders dis1 faaliyetler

Sportif, sanat, kiiltiirel etkinlikler,

Toplantilar veya torenler,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinden yararlanma
Ogrenci kuliipleridir.

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili

yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sif 6gretmenlerimiz
O0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, c¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig

problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

11 Eyliil ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilime1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 6. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ANALIiZi
Onem
55 E derecesi
PAYDAS 27| g » S
PAYDASIN ADI TURU NEDEN PAYDAS v <| g = z| M| «
5 — = 2| - = >
io-bis HEERIE EIErET
HIEEEIE R EEEE
Ha | @ =& < = =B
EXl = w0 | O =] wvi:0 =0
Milli Egitim Dis MERB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, N N 5
Bakanligi Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Di1s Kurumumuzun istii konumunda olup, hesap N 5
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Dis Miidirligiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan

dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve N \ 5

Egitim Midiirligd Paydas sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis Ilk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v >
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. N \ N \ 5
Ozel Ogretim Dis Gl .
Kurumlar: Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. V V 4
) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha N \ N 5
uygundur.
Okul Aile Birlikleri | i¢ Paydas Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarmnin N N NN 5

zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
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Memur ve ; P .

Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ N \ 5

Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapry: hazirlar. N N N 4
Paydas

flge Toplum Saghg1 | Dis Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik onlemleri N 4

Merkezi Paydas alir.

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 3
Paydas

. Dis - .

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v \ 3

Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek N 3
Paydas sunar.
Dis PR ..

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. N N N 4

Tarim llge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 3

Midiirligi Paydas

Sivil Savunma 1l Dis .. . R,

Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitir. N 4

Tiirk Telekom 1 Dis o P

Miidirligi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 4

Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v v 4
Paydas ’ ’

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece,

hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandifi agik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu,
yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari
ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.

TABLO :6.1 PAYDAS YARARLANICI URUN TABLOSU

.. 8
PR 5
Uriin/Hizmet g § 5 _ -
> = on o
Q Q ©n o =) g=}
£ 5 3 2| < b5 2 Q
£ - 2l £ 3 SE| £
5| g | E 5 =L E = °os| & =
= =4 2 = . = o S o b5} o] 4 oZ 5
= = S 153 = | . o) = 7 = 5| ZE| 3 =
:0 = ~ = 5 7 — E [Za’ I 5 1) = 5 [ =
g1 84 |8 2| &S| 28| a|2|E£59 %
ol o 5, 9 = ? & = E = g 5 fe) I D O| =% =
| > s4 5 o = = 3 < M 5402 = 2 B o | © 2]
= = £ g < RO ) o & [5) o @ i 175} ) =l = <
sl | 3d 3 2zl slel2|2|sds|2E|5|<QEIZ 5] 3
5| 8 £ g =i o = | B = s+ = g =] g2l 2| = 23
st S| < 13) o - s q 2 = 15) = = o o 5 ) =2 2l = =
Yararlanic/Miisteri 2| = L9 0= 9] & = 9] 5 > °1 2 5 5 22| 3 2 =
5| © eh Y e L PR = g 8D a 3 PR 9 &b | sEspo | NI 8 i~
ple | 0402 |10d | s |0 |lalwba|bdo|S5S |0 |moliz]la|d
Milli Egitim Bakanligt NN [NV N A N N
Bursa Valiligi v N N N
il Milli Egitim Miidiirliigii N 3 I R N N N
Gemlik Kaymakamlig1 v v N N N]
Gemlik flge Milli Egitim MERERE NN N Y N YN Y Y Y] v
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Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz v

2

Ogretmenler v

<

<2

Ogrenciler

2| 2| 2| <] =

< | < | 2| =

< | < | 2| <] =

2| 2| 2| <2|=

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

2

Belediye

< | <] <]<]=<|=

flge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1 v

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim flge Miidiirliigii

< | <] <|=

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge
Miidiirliigi

Medya

Tablo 6.2 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

PAYDASIN ADI

(")nem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte ¢alig

Kaymakamlik

Birlikte ¢alis

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte ¢alig

Okullar

Izle

Yoneticiler

Caligmalara dahil et

Ogretmenler

Caligmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

Izle

Okul Aile Birlikleri

Caligmalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

<=2 <2]=2]1=2] <2 =212

Caligmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

Ilge Saglik Miidiirliigii

Izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

Izle

Vakiflar

Izle

Muhtarliklar

Izle

Tarim Ilge Miidiirliigii

Izle

Sivil Savunma 1 Miidiirliigii

izle

Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Pl P P B P P P P P

izle
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Tablo 6.3. PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis !(apasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
«Ogrenciler Izle — Birlikte Calis
— = Ogretmenler = Ulusal Ajans
E ) ka Aile Birligi = Milli Egitim Bakanhgi
> = llge Milli Egitim Mudurlugu = Beledive
‘0 = Kaymakamlik Y
= Okullar = Sendikalar
= Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
= flce Mal Midurligi
"% = Ozel Egitim Kurumlari, - Muhta'rllklar
S = ilce Saghk Midarlugi = Tarim llge Madurlagi
Ll
2
Ho)

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin
hangi yararlanicilart ilgilendirdigini goérsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Tablo 7. 10grenci Anketi Sonuclari:

11 Eyliil ilkokulu

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
S,L%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4 80
2 intiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriigebilirim. 4,32 86,4
3 Okullumuzda'n kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti 442 88.4
alabilmekteyim..
4 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,26 85,5
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli
5 . L0 . 4,09 81,9
glvenlik énlemleri alinir.
6 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,29 85,8
7 O.I.<ulur_n.uzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet 430 86.1
gOsterilir.
Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime
8 o o 4,41 88,2
yarayacagini dustinuyorum.
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,35 87
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10 Okulun igi ve disi temizdir. 3,63 72,7
Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giind, Atatirk

11 Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar 4,48 89,7
yapilmaktadir.

13 O.I.<ulumuzda yetgzrli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 427 85.4
dizenlenmektedir.
Okulda ders igi ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek

14 i L2 4 80,1
davraniglarimiz édullendirilir

15 Ogretmenler performans sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlQ, 412 825
yazili ) tarafsiz davranirlar.

16 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,46 89,3

17 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diristlik vb.) 419 83.9
kazandiriimaktadir.

18 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,24 84,9

19 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,35 87

20 Okulumu seviyorum. 4,30 86,1

GENEL DEGERLENDIRME 4,02 80,48
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Tablo 7.2 Ogretmen Anketi Sonuclari:

11 Eyliil ilkokulu STRATEH;;;S];ANI (2024-
“IC PAYDAS OCRETME:JJ KG&REg 1271\% [?ECERLENDiRMELERi” ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,55 91,1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,46 89,2
5 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart sunuyor. 4,24 84,8
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 80
7 Okl_llgmuzdzi gezi, y.emek vb. gibi birlik beraberligi saglayacak sosyal 473 94.6
aktiviteler diizenlenir.
8 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 4,73 94,7
9 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,37 87,5
10 ;?‘nneektiz:ilierr.imiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik 441 3828
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11 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,82 96,4
12 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,37 87,5
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4 80
14 Sllflglsﬁljétﬁgrencilerin ogrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 423 847
15 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,19 83,82
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,28 85,7
17 Ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,73 94,6
18 Thtiyag duydugumda ziimre 6gretmenlerimle rahathkla gériisebilirim. 4,64 92,9
19 IC()al;l;lllL;rIrlllli.zda ihtiya¢ duydugumuz ortak materyaller idare tarafindan 435 87.1
20 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,42 88,4
GENEL DEGERLENDIiRME 4,40 88,07
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Tablo 7.3 Veli Anketi Sonuc¢lari:

- STRATEJIK PLANI (2024-
11 Eyliil Ilkokulu 2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,08 81,7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4,52 90,5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,21 84,2
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,1 82
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5 4,17 83,5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,11 82,3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,01 80,3
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
8 C 4,20 84,1
olarak takip ediyorum.
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Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin

9 . 4,30 86
distiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,1 82

11 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,75 75

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,04 80,9

13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 422 84.4
diizenlenmektedir.

14 Okulda, ogrenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davranildigin 419 83.9
distiniiyorum.

15 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,12 82,4

16 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 4,09 81,9
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

17 N 3,95 79,1
olarak takip ediyorum.

18 Teneffis siirelerinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum. 421 84,2

19 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,43 88,6

20 Ogrenci 1sler.1. ile 11g1}1 belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) 4.45 89.1
zamaninda diizenlenir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,16 83,25
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar: verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 8 Kurulus ici Analiz Tablosu

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar:

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siiflandirmalart kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim

saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



Sekil 2 Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiiri

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

|
/

Biiro Hizmetleri

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Ziimre 6gretmenler
Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri Komisyonu

Yardime1 Hizmetler

Sosyal Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

33

Rehber Ogretmen




2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: Calisan  biitiin
personel(6gretmen+memur-+hizmetli) norm kadro 61 kisi

Calisan toplam personel sayisi: TYP: 3, 696 KHK:1, OAB:1 Toplam: 5

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1: Simif Ogrt.:3, Ozel Egt. Ogrt.: 6

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi : Sinif Ogrt.:3, Ozel Egt. Ogrt.: 6

Personelin nasil atandig1: Merkezi sinav

Varsa gegici personelin alindig1 kaynag:: Iskur, 696 KHK, Ucretli

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi: 0

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri: Iskur 270 giin sart1, {icretli 6gretmen egitim 6gretim
yilt sonu

Ortalama okulda ¢alisma y1l1 TYP: yaklasik 1 y1l

Ortalama okulda calisma yili Ogretmen: 13

Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 10

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri
Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi
siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul
Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve dgrenci isbirligi
siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate
aliarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak,
okulun imkéanlarin1 sunarak, c¢alisanlart ylireklendirip zamaninda d&diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in cagdas egitim
anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara
kurumumuz Orgiit kiiltiirine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz
tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iligskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,
toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

2.  Midiir yardimeilar, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen
1. Tlkogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,

w

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yilikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’tincii simflarinda 6zel bilgi ve beceri isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans
Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda glin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1.  Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yukiimlidirler.
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l - -
5-6Y1l - -
7-10Y1l - -
10.....Uzeri 4 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| 1 1 1 1 2 1
Tablo 12 .Idari Personelin Katildig1 Hizmetl¢i Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 4 3 5
2021 yili 5 5 5
Okul Miidiirt
2022 yili 7 6 8
2023 yili 10 9 10
2020 yilina kadar 3 3 3
2021 yil 6 6 6
Miidiir v
Y
ardimersi 2022 yil 6 4 7 4 7 4
2023 yili 8 6 8 6 8 6
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0 0
Okul Miidiiri 2021 yih 0 0 0
2022 yili 0 0 0
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2023 yilt
0 0 0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
Miidiir 2022 il
Yardimcist 022 yil 0 0 0 0 0 0
2023 yilt
0 0 0 0 0 0
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l Rehber Ogretmen 1 1
4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 2 B} )
Ozel Egitim
4-6 Y1l Ogretmeni 2 ) 2
7-10 Yil Sinif Ogretmeni 2 2 4
7-10 Yil Rehber Ogretmen 2 - 2
11-15 Yil Sinif Ogretmeni 6 2 8
ingilizce
11-15 Yil Ogretmeni 2 ) 2
16-20 Siif Ogretmeni 10 3 13
o9 Din Kiil.ve Ah.
20 ve tizeri Bil Ogretmeni 6 4 10
. ingilizce
20 ve tizeri Ogretmeni ! ) !
. : Din Kiil.ve Ah.
20 ve lizeri Bil Ogretmeni ) ! !
TOPLAM - - - 46

Tablo14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM | 3
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet I¢i Egitim Programlari

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 20 10 33 12 33 12
Katilmayan Ogretmen Sayisi 12 2 2 0 4 0
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8T Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 1 Yiksek 13-4 2
Lisans
2 | Hizmetli - 1 [kokul 6 1

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

é e Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen
o) v :§ Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
Z = 3 % Sayist
= 2 2 Z
= 5. Z, &
Z Z g S =2 z Z =
g c%\‘ ‘c“; %‘ < Z %‘ o g
A g 2 5, A 8 %‘ N - E o :0
A4 s g 2 g p %! = Z = S >
= — g A = 2 5 Ggo 2 g i S~ L
S 7 5 2 S & g 5 5 n 5 © 5 © =
2z | B E| >»¢g = o o = = = =
- S & 5 s :5 50 50 o) 5D :5 50 15 o)
AW QA = A O O L®) > QO > QO > >
3 3 3 2 267 48 198 19 35 21
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde
kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda, degismeye ve gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-
ogretimde teknolojik alt yapin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist
diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olugturulmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet , akilli tahta vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim smiflarimizda akili tahta vardir. Akilli tahta bulunmayan siniflarda
projeksiyon makinesi vardir. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi
araclar

imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 6nemseyerek 6grenci
ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden
ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan dgrenciler i¢in hazirlanan d6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlart iginde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve
psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢aligmalart RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul diyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyacglari planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin ( bilgisayar,akilli tahta, projeksiyon
makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi,
kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 40 40 5
Bilgisayar 30 18 18 -
Yazici o) 2 2 3
Fotokopi Makinas1 Sayis1 ) ) 2 3
Projeksiyon 30 8 8 -
Internet Baglantis
femet Bagtants M%fps M%36ps M%o6ps 32 Mobps
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Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢
Ogretmen Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Akil ve Zeka Oyunlar1 Odas1 var 1 0
Cok Amagcl Salon var 1 0
Kantin var 1 0
Spor Salonu var 1 0
Kantin var 1 0
Atolyeler var 3 0
Yardimci Personel Odasi var 2 0
Arsiv var 1 0
Destek Odast var 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes
vb. olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini  destekleyecek  dogrultuda  oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. Okul Aile Birligi
calisanlar1, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

356.296,33

534.400,00

748.160,00

072.608,00

1.167.130,00

1.283.843,00

Ozel Idare

Kira Gelirleri

37.858,00

58.795,10

83.000,00

110.000,00

140.000,00

170.000,00

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

394.154,33

593.195,10

831.160,00

1.082.608,00

1.307.130,00

1.453.843,00
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR |GIDER| GELIiR | GIDER
Kalorifer Tesisatt Onarimlari 590 ) 880

54.673,10

Personel Gider ve Odemeleri 31469,88 85036,85
Isinma - Yakacak Giderleri 1045 -
Elektrik Tesisatt Onarimlari 365
Su Tesisat1 Bakim Onarim
Giderleri 1025,54 ) B
Temizlik Malzemeleri Alimi 64,65 5.918,88
Banka Giderleri 9,02 4,08 -
Genel Hizmetler 396,09 661,58 -
Arag¢ Bakim- Onarim Giderleri 1062 1150,01 12.911,94
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri
Al 1724,10 5832 27.596,46
pakim Onann Mal ve 2472,20 8539,85 24600

alzemeleri Alimi1
Egitim Araclari - Materyal Alimi 679,98 - 29.970,00
Genel Onarimlar 10583,42 1285,04 74.779,09
Odiil Malzemeleri Alim1 - 619,50 -
Bahge Alan1 Malzeme Alimi1 - 6456,29 -
Personel Giyecek Alimi - - 5676
Mutfak Gereci Alimi - - 29000
Vergi Odemeleri - - 4768,59
Bilisim Araglari Bakim Onarim - - 5760
Giderleri
Spor malzemeleri alimi - - 11220
Mefrusat Giderleri - - 12500
Ogrenci giyim yardimi - - 12420
GENEL TOPLAM 63696,97 51486,88 168219,44 87180,33 394154,33 339118,93

43




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut:1202, ortalama smif meveudu:30, meveudu en fazla
olan;3/C: 40 ve en az olan siif mevcudu sayisi;2/G:25, kaynastirma egitimine tabi
ogrenci sayis1:36, 3 tanesi bilsem.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler: yaz okulu matematik kursu, katilan 6grenci
say1s1:36, gorev alan ogretmenlerin sayisi:3 kursun akademik basariya olan katkisi
%100)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (belirli giin ve haftalar, Milli Bayramlar,
kermes) neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen:%100, 6grenci:%100 velilerin
say1s1%78, katihm oram belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (okul gezileri, Dilimizin Zenginlikleri ve
okul ici sergiler) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 0gretmen%9s,
0grenci%100 velilerin say1s1%80, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (okul paydaslarinca yayimlanan makale: Ogretme
Motivasyonu=1 adet),
Ogrenci Spor lisans durumu:

Yiizme Ogrenci Sayis1 | Satrang Ogrenci Sayis1 | Kort tenisi Ogrenci Sayis1 | Judo Ogrenci Sayisi

2 13 1 1

Ogrenci devam durumu
ogrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki y1lda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi,
bu yl siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami
saglanan O0grenci sayisi),

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi

0,5-5,5 giin arasi 6ziirsiiz 0,29
6-10,5 giin aras1 6ziirsiiz 0,10
11-19,5giin arasi oziirsiiz 0,06
20 ve iizeri giin arasi 6zlirsiiz 0,05
Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 6
2023-2024 siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 13
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist), 2

Sosyal kuliiplerin caligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Afet Hazi rli k Kuliibii : Deprem tatbikati /60 égrenci

Bilingli Tlketici Kullibii: Kullp gezisi, bilgilendirme afisi, Ali sveris etkinligi / 65 6grenci

CGocuk Haklar Kulibu: Haklari ni 6grenme etkinligi, drama / 63 &grenci

Degerler Kullibl: Degerler hakki nda bilgilendirme, afis ¢ali smasi /66 dgrenci

Eneriji Verimliligi Kulibi: Bilgilendirme toplanti lari , drama, gezi / 67 6grenci

eTwinning Kullibu: Proje bilgilendirme etkinlikleri /64 6grenci

Gezi,Tani tma ve Turizm Kullib: i | ve ilge i¢i gezi diizenleme / 65 dgrenci
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Ki zi lay ve Kan Bagi g1 Kulibu: Kan bagi 1 kampanyasi / 66 &grenci

Kultir ve Edebiyat Kullibt: KiltGriimizi tani ti ci etkinlikler, siir dinletisi /55 6grenci

Sagli k, Temizlik, Beslenme Kullibi: Okul temizligi etkinligi, sagh kli beslenme etkinligi /57 6grenci

Satrang KulUib(: Satrang turnuvalarn , bilgilendirme toplanti larn /65 6grenci

Sosyal Dayani sma ve Yardi mlagma, Gocuk Esirgeme Kuliibti: Deprem yardi mi, maddi durumu iyi olmayan
Ogrencilere yardi m /67 dgrenci

Spor Kuliibii: Futbol 6gretme ve turnuvalar /63 égrenci

Trafik Glvenligi ve i lkyardi m Kullibl: Trafik etkinlikleri, gezi, Tani ti ci bilgilendirme toplanti lar /57 6grenci

Yesilay Kullbl: Zararli al skanh klarla ilgili bilgilendirici toplanti lar, drama / 59 &grenci

Zeka Oyunlar Kulubi: Bilgilendirici toplanti lar, turnuvalar, geziler / 66 dgrenci

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu haftalik 3 kisi, zorunlu izinler
hari¢ alinan izin siireleri: o, sevk alma sikhigi/haftalik sevk sayisi: 3-alinan rapor

sayisi: haftalik 1-3 arasi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

REHBERLIK s:gRyisi VERILEN ié;;j: ié;;j: ié;;j: Ogrenci | Ogretmen | Veli
EGITIM Ogrenci | Ogretmen | veli

Akran Zorbaligi 4 4 3 986 40 1150
Ofke Kontrolii 4 4 3 953 40 1150
Kadina Yénelik Siddet ile Miicadele 3 - 3 196
KADES bilgilendirme semineri 0 - 3 196
Aile ici iletisim 3 - 3 0 0 196
BILSEM bilgilendirme seminerleri 4 4 - 0 30 0
Teknoloji Bagimhligi 4 - - 852 0
Saglikh Yagam 3 1 - 93 3 0
Psikolojik Saglamlik 3 4 1150 40 1150
Diger Egitim 7 2 1150 40 1150

e Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar

Engelli 6grencilerin sayisi: 51

Engel Cesitleri Kolaylastiric1 Calismalar
Hafif diizey otizm Ozel egitim sinifi yararlanma, rehberlik servisi,
Hafif diizey zihinsel Ozel egitim siifi yararlanma, rehberlik servisi,

bedensel yetersizlik

okul rampasi, sesli asansor,

dil ve konusma giicliiliigii

Rehberlik ¢aligmasi, BEP faydalanma

Ozel 6grenme giicliigii

Bep faydalanma, Rehberlik servisi

siiregelen hastalik

Ozel egitim sinifi yararlanma, Rehberlik servisi

gorme yetersizligi

BEP faydalanma, sesli asansor

serabral palsi

Ozel egitim sinifi yararlanma, Rehberlik servisi

isitme yetersizligi

Bep faydalanma, gorsel levhalar, rehberlik servisi

Ozel yetenekli birey- zihinsel

Bep faydalanma, Rehberlik servisi

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu:%3o0,

e Okul/kuruma ulagim: yiiriiyerek
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Fiziki mekanlar

Spor salonu:1 cok amach salon:1

smiflar:45 idari odalar:4

ogretmenler odasi:1 Ogretmenler odas1 kullanima uygun
Binanin dis ve i¢ yalitimi var Danisma/ ziyaret¢i odas1 yok

Kantin, (kantinin isletilme bigimi: kira, ihtiyaci karsilama diizeyi%70, okula getirisi:
kira bedelinin%80’i, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu: kartli ¢ikis,
faydalar1: saglikli yiyecek), Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig1: dogalgaz kazani,
yakat tiirii dogalgaz, 1sinma tam saglanip saglaniyor, kalorifer gorevlisinin egitimi lise
mezunu, belgesi: halk egitim sertifikal1 ),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipili, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1
diizenli olarak yapilmaktadir.),

Diger ara¢ ve gerecler : akil ve zeka oyunlari, diinya sekli, insan modeli, matematik
materyalleri, uzunluk 6l¢iileri derslerde kullanilmaktadir.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar: Yetiskin Kiitiiphanesi, Ozel Egitim Sokag, Ingilizce Sokagi
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar, Ilge saglik sunumlari, Rehberlik sunumlari, Trafik
egitimi sunumlari

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi odiiller: Dilimizin
Zenginlikleri Projesi 2 Il birinciligi, Ilge resim 1.,2.,3. liigii, Akil ve zeka oyunlari
yarigmalari ilge 1.,2.,3.1iigii, Kort tenisi Ilge 1. Ligi
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Tablo 22. Norm Kadro Tablosu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
3 Miidiir Yardimecisi 3 2 1 0
4 Simf Ogretmenligi 40 37 3 0
5 Ingilizce 3 3 0 0
6 Rehber Ogretmen 3 3 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0
8 Ozel Egitim 8 2 6 0
10 TOPLAM 59 48 11 0

Tablo 23.0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1sl say1st diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
49 563 639 1202 29
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dig gevreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
Tablo 24 PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, e [s kapasitesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirici
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar, ‘ o
Okul/kurum gevresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,
o Issizlik durumu,

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmstir.

Tablo 25. GZFT Analizi

.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Siif Mevcutlarinin ortalamaya uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci

Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarmi giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

VVVYYVYVYYVY

\4

Calisanlar Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedirler.
Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.

Tiim galisanlarin gerekli egitim ve uyum egitimlerinden gegmis olmasi

VV VVYVYVY

YV VV V

Calisanlarin uzun siireli bu gérevi yapmalar1 nedeni ile is tecriibelerinin fazla olmasi.

» Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Veliler » Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin iglenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Thtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.

» Tlkokul olunmast sebebi ile velinin okula katiliminin ve ilgisinin yiiksek olmasi.

» Cesitli bolgelerden velilerin bulunmasi nedeni ile kiiltiirel kaynagmanin fazla
olmasi.
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Bina ve Yerlegke

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Bina alaninin 6grencilerin ihtiyaglarina doniik imkanlarinin olmasi.

Sinif ve koridor genisliklerinin ideal olmast.

Y V VVYV

Binan 24 saat esasli kamera kayit sisteminin bulunmasi.

Isinma aydinlatma ve su sikintis1 olmamasi

Donamim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig: yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB'in sagladig: internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

YV VV VY

Y VvV

imkanlarin olmasi. Akil Zeka Oyunlari Sinifi, Kiitiiphane vb.
Okul kapali spor salonunun olmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y V V V|V

Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
Okul yoneticilerinin gerekli liyakate ve kabiliyete sahip olmalari.

Y VV

sikintisinin yasanmamasi.

Kurulan ekiplerin giizel caligmasi

fletisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletigim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

YV V|V

duyurularma ulagiminin rahat olmasi.

\4

Sinif toplantilari ve okul toplantilart ile yiiz yiize goriismelere 6nem verilmesi.

A4

Velilerin okul yonetimi ve 6gretmenlerine ulagmakta sikinti yagamamasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg kalmalarin
yasanmasl.
Okulun binas ve fiziki mekanlar yetersizdir.
Okulumuz i¢ ve dis temizligi personel eksikligi
nedeniyle yetersizdir.
Stirekli g6¢ alan ve veren bir bélge olarak 6grenci nakil sayisinin fazla olmast
Ogrencilerin okula ilk uyum siirecinin zaman almasi.

Opgrenciler arasinda parcalanmis aile cocuklarimin sayisinin fazla olmas.

Caligsanlar

YV VYV|Vy Vv

v VvV

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmast.

Calisanlarin ISKUR tarafindan goérevlendirilmesi nedeni ile siirekliliginde sikinti
yasanmast.

Calisan sayisinm yillara gore degisiklik gostermesi nedeni ile temizlik ¢aligmalarinda
standartin saglanamamasi.

Okul giivenlik ¢aliganinin bulunmamasi.

Veliler

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmasi nedeni ile cocuklarinin

egitim siirecine tam katki saglayamamalari.
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Okul igerisinde Ogrencilerin smnif aktiviteleri disinda vakit gecirebilecegi

Okul yoneticilerinin yoneticilik hizmet siirelerinin fazla olmasi sebebi ile tecriibe

Okul web sayfasinin siirekli glincellenmesi sebebi ile velilerin okul haber ve




Bina ve Yerlegke

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmas.
Agik alanin 6grenci sayisi temel alindiginda yetersiz kalmasi.

Binanin biiyiikliigii nedeni ile bakimmin yapilmasinin masrafli olmasi.

Bina ¢ikis kapisinin direk yola bakmast

Donanim

VV|V V VY

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Opgrencilerin kiigiik olmasi nedeni ile donanim malzemelerini korumakta zorluk

yasanmasi.

Biitce

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Y V|V V

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Tletigim Siirecleri

A\

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.
fletisim galismalarma ragmen bazi velilerin okul ile iletisime gegmek istememeleri.

Ogretmen kadrosu

A\

Okulda 6zellikle 6zel egitim siniflarinda kadrolu 6gretmen bulunmamasi nedeni ile
ticretli 6gretmen calistirilmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhlig.
» STKlar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katk:

saglamalari.
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Sosyolojik

VVVYVYVYVYYVY

Okula ulagimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmas.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.
Birgok farkl kiiltiir 6zelligi gosteren bir 6grenci veli grubunun bulunmasi, kiiltiirel

kaynasmanin saglanmasi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas.
ADSL hizmet hizinin yiiksek olmasi nedeni ile bilgiye erigsimin rahat olmasi.

Elektrik kesintilerinin fazla olmamasi.
Akilli tahtalarin olmasi

Mevzuat-Yasal

YV VIVYV VY

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.
Kamuda rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara

ulagma kolayliginin olmas.

Y V

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.

Ekolojik » Okulumuz gevresinde kiigiik bir park olmasi
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanc uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki

olumsuz etkisi.
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Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)

Mevzuat-Yasal » Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 26.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
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Okullasma Orani

o Egitim—
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilim
e Oprenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

o Ogrenci basarist

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

e Yabanci Dil

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e Caliganlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

e internetin tehlikeleri ve e-giivenlik
seminer ve
caligmalari

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

e Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarn sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim- dgretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Begeri altyap1
o Fiziki ve mali altyap:
e Yonetim ve organizasyon

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast
e Yabanci uyruklu

Sinif Tekrari

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Bina bahge alani
yetersiz olmasi

ogrencilerin gerektiginde
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

e Yakin gevrede bulunan bir
iist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

e Teknolojik donanimin
olmasi

Yabanci Ogrenciler
o dil sorunu

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
e yetersiz eleman

Hayat boyu Ogrenme
e  okuma yazma kurslari,
halk oyunlar1 kursu

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar

o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

e Insan modeli, kiire vb

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmas1
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Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Egitim 6gretimi tamamlama
2 Egitim o6gretime katilim
3 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

2

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saghgi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanlhiklar

Dezavantajh 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O 0o | O O

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

o+

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap:

N

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

N O O b~ W

Burokrasinin azaltilmas
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarindan 6diin vermeyen egitim sistemimizle; 6grencilerimizin, egitimini
mutlu ve saglikli olarak siirdiirmesini saglamak, ana dilini gelistirilmesine yardimeci olmak,
Ogrencilerimize ¢evresini gozlemleyerek degerlendirip buradan evrensel kiiltiire yonelmeyi
benimsetmek, Ogrencilerimizi 6zgiivenini kazanmuis, gelecekteki hedefini sorgulayarak, dgrenerek
belirleyen gengler olarak yetistirmek, ulusal- evrensel kiiltiir degerlerine 6nem vermesini, farkl kiiltiir
ve yasam bicimlerine hosgorii ile bakmasini saglamak, diinyadaki hizli gelisime ayak uydurabilecek,
iiretken, yenilik¢i, aragtirmaci, ¢evresi gengler olarak ilgili alanlaria uygun etkinliklerde yer almalarini
saglamak, kendini spor ve sanatin herhangi bir daliyla ifade edebilen genglerin yetistirildigi, her gocugun
tek tek ilgi gordiigii mutlu bir ortam yaratmaktir.

3.2 Vizyon

21. ylizyilin cagdas egitim diizeyine erismek i¢in Atatiirk ilke ve inkilaplarindan 6diin vermeyen,
cagdas diinyaya ayak uydurabilen, yeniliklere agik, akilci, dinamik, sorumlulugunu bilen, pozitif
disiinebilen, 6z kiiltiiriinii taniyan, koruyan, kendine giivenip fikirler iiretebilen, sosyal, sanatsal ve
sportif etkinliklerde kendini ifade edebilen, gelecegin genglerinin kusurlarini ve eksiklerini bulmay1
degil, basarilariin gosterip alkislamayr secen anlayigi benimsiyoruz. Bulundugu bolgede seckin ve
basarili bir egitim kurumu olarak insanlarin giiven duyacagi, basarili olacagini hissettirecek kaliteli
egitim kurumu olmak ¢abasindayiz.

3.3 Temel Degerler
e Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine

getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirlistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

e  Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

e Akademik dzgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun
vazgegilmez temel degerlerinden biridir.

e Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gdrevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

e Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi
stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 6lgiitli temelinde gerceklestirilmesi esastir.

e  Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢gagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

e Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani
sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

e Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Stratejik Amag 1

A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H 1.1 Ogrenme kayiplari &nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Stratejik Amag 2

A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
\ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarlilig kazandirilacakti

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Stratejik Amag 3

A 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak cok yonliu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

H 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Stratejik Amag 4

A 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1

H 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Stratejik Amag 5

IA 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

H 5.1 Egitim ve 68retimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve givenligi
gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Stratejik Amag 6

A 6 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1

H 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
i{,ﬁfg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr.

" . o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Rapor
LGN Performans Gostergeleri E(t,';;')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhin | Skl
Tlkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) Hafta Ay
PG 1.1 dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %380
kazanimlarma ulasma orant (%)
Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil Hafta Ay
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 %50 %55 % 60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulagsma orani (%)
. . Ay Ay
PG 1.3 2(3 giin ve uzer‘l) Ozlirsiiz devamsizlik yapan 20 %6 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
PG 1.4 29 giin ve uzer‘l) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %2 %1 %1 %0 %0 %0
ogrenci orani (%)
K.O(.)rdinatiir Okul Miidiirii, Midiir Yardimeilari
Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
J S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 16380
Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.
Ihityaglar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplart

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 bagar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’ ik oran bulmalidir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | .. . o - S . . o .
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe :
m q . Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028 | Izleme | Rapor
LAEIIY 15 U ELRE L S e E(t,'yf)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhin | Sikhg
PG21.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 20
35 38 40 42 44 46 Ay Ay
PG 2.1.2 Sflg!lkll ve deng@l} besler.lme ile 1.lg111 Yenlen 30
egitim sayisi(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
1 1 2 2 3 4 Ay Ay
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
PG 2.1.3 egitime katilan 6grenci sayisi 30
100 150 200 250 300 350 Ay Ay
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
2l egitim sayisi(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 30
1 2 3 4 5 6 Ay Ay
Cevre bilincinin artirilmasina yoénelik verilen
PG 2.1.5 egitimlere katilan 6grenci sayisi 30
100 150 200 250 300 350 Ay Ay
gi(:‘(i);:imator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilart, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ) o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiil S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
ratejrier S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini o828
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
STRATEJIK Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
AMAC 3. saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
) . Hedefe | p dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
BN L0 UG E(t,;,j )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhg
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 3.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %10 Y012 %16 %19 %21 %24 Ay Ay
Bir egitim ve gretim yilinda en az iki sosyal
PG 3.1.2 sorumh{lldlk Ve.toplum hizmeti ¢alismalarina 25
katilan 6grenci orani (%)
%20 %23 %025 %28 %30 %33 Ay Ay
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.1.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 25
katilan 6grenci orani (%) %2 %4 %6 %8 %10 %012 Ay Ay
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 3.14 geleneksel cocuk oyunlart alt bashiginda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) Y02 %04 %6 %8 %10 %012 Yil Yil
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 3.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan sayisi. 0 1 2 3 4 5 Yil Yil
K.O(.)rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
q - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler o o R .. T e,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amactyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
. S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Stratejiler S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecekti
yesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 32760
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii geligsimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bélgesel degisim programlar ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmast,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmast.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Thityaglar R N
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmasi.
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJ
iK AMAC
4

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe 5
.. A .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme | Rapor
PGNO | Performans Gstergeleri E(‘,;fo')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sk
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
sl salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. 100
5 10 15 20 25 30 Yil Yil
Koordinat | o ) \isdiiri
or Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 49140
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK e " N NTIU . N
AMACS. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecek
X . Hedefe | b angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izteme | Rapor
OO e E(t,'g‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhg
PG5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 25
20 18 15 13 12 10 Ay Ay
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 5.1.2 konularda egitim alan 6grenci ve 25 450- 500- 550- 600- 650-
Odgretmen sayist 400-30 32 35 39 43 45 6 Ay 6 Ay
Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
PG 5.1.3 alan dgretmen, 6grenci ve veli 25 32- 35. 39. 43- 45-
sayis1 30-400- 450- 500- 550- 600- 650-
100 125 150 175 200 225 Ay Ay
Saglikli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen
PG 5.1.4 egitim alan dgrenci, 25 130- 150- | 200- [ 250- [ 300-
O0gretmen ve veli sayisi 125-20- 25- 30- 35- 40- 45-
120 150 200 250 300 350 Yil Yil
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
PG 5.1.5 egitim alan Ggrenci, 6gretmen ve 25
personel sayist 125- 130- 13s- 135- 140-
100-25-1 30-2 35-3 40-4 43-5 45-5 Yil Yil
PG 5.1.6 ?ivvil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 30 550- 600- 650- 700- 750-
Ggretmen say1si 500-35 37 40 43 45 46 Yil Yil
PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 30
1 2 2 3 3 4 Yil Yil
gi(:i):;imator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri
Isbirligi ] _
Yapilacak Itfaiye, Ilge Saghik Miidiirliigii, Halkegitim
Birim(ler)
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uyulmamasi
$2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlarinin sinirli sayida olmasi
Riskler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere hakkinda yeterli
bilgi sahibi olunmamasi
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel olmamasi
S6 Afet ve acil durum tatbikatlarda yeterince giivenlik 6nlemi alinmamasi
S1 Egitim ortamlart is saglif1 ve giivenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
Stratejiler calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
ogretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet
Tahlflini 9828
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
Tespitler —Aci} durum tgtbilfat el'<si}<vl.ikleri
-Dogal afet bilinci eksikligi
- Okul Giivenligi eksikligi
Alaninda uzman egitimciler
ihityaglar Okul giivenligi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
i{?:g E‘HK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
PENO performans Gésteraeleri I]I;t‘]il.esfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izteme | Rapor
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Sikhg | Sikhg
PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen 25
sayist 35 38 40 43 45 50 6Ay | 6Ay
PG 6.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 25
1 2 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 25
sayisi 46 48 50 52 55 58 6 Ay 6 Ay
PG 6.1.4 Ulllsal ve.}luluslararam projelere katilim 25
saglayan ogretmen sayisi 5 7 10 13 15 18 il vil
PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 25
4 5 6 7 8 9 Yil Yil
PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 30
3 4 5 6 7 8 Yil Yil
PG 6.1.7 E{'uksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 30
6gretmen ve yonetici sayist 7 8 10 12 14 16 vil vil
PG 6.1.8 P'oktora egltll’l"llll’ll §ufduren/tamamlayan 30
6gretmen ve yonetici sayist 0 0 1 1 2 2 vil vil
K.o'.)rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimetlar, Smif Ogretmenleri
Birim
isbirligi ges . L
Yapilacak MEB, Halkegitim, Universite
Birim(ler)
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmenlerin isteksizligi
Riskl Alaninda uzman egitici bulunmamasi
skler Projelere katilmaya istekliligin azalmas1
Yiiksek Lisans yapmak i¢in hem maddi hem zamanin yeterli olmamast
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki geligim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
Strateiil saglanacaktir.
ratejrier S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 6552
Hizmet i¢i egitimlere katilmada isteksiz olus.
q Isbagt egitimlerin yetkin olmayan kisiler tarafindan verilmesi
Tespitler . N PR S
Hizmet i¢i egitimler i¢in ihtiya¢ analizinin yapilmamasi
o c Uzman Personel
Thityaglar Siire
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant: giiclendirilecek

ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 27 Tahmini Maliyet Tablosu

Midiirligimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 403.028 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan
donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 5000 7500 10500 13650 16380 53030
Hedef 1.1 5000 7500 10500 13650 16380 53030
Amag 2 3000 4500 6300 8190 9828 31818
Hedef 2.1 3000 4500 6300 8190 9828 31818
Amac 3 10000 15000 21000 27300 32760 106060
Hedef 3.1 10000 15000 21000 27300 32760 106060
Amac 4 15000 22500 31500 40950 49140 159090
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Hedef 4.1 15000 22500 31500 40950 49140 159090
Amac 5 3000 4500 6300 8190 9828 31818
Hedef 5.1 3000 4500 6300 8190 9828 31818
Ama(} 6 2000 3000 4200 5460 6552 21212
Hedef 6.1 2000 3000 4200 5460 6552 21212
ToPL AN | 38000 57000 79800 | 103740 | 124488 403028
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g

=)

E| £ S

=

NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN =2 =z 2 S g

KONU BASLIKLARI 7 E| E g = o

2 E| E s | 5 | =

S| S .- N =

M| M E

3

-

01- |intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum. O) O) () O) ()

02- |ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gérisebilirim. O) O) () O) ()

03- |Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.. O) O) O) O) ()

04- Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. () @) @) @) @)

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik

05~ Bnlemleri ahnir. O O O O O

06- Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. O) O) () O) ()

07- Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. O) O) ) O) ()
Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini

08- dlstniyorum. O O Q) O @)

09- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () @) @) @)

10- |ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. O) O) () O) ()

11- |intiyag duydugumda okul ydneticileriyle rahatlikla gérisebilirim. O) O) () O) ()

12- |Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.. O) O) ) O) ()
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13- |Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. O) O) ) O) )
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli glivenlik
14- Knlemleri alinir. O O O O O
15- Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. O) O) () O) ()
16- |Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. ) ) () ) ()
Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini
17- Wistniyorum. O1 0110100
18- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) ) ) O)
19- |intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. O) O) () O) ()
20- [intiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. O) O) () O) @)
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
g
=]
E| & s
@ 5| B £ E | =
. . = 3 s S = =
NO OGRETMENLER ICIN =2 =z 2 S g
KONU BASLIKLARI ZE| E| E| B | =
XEE | 2| 3| 2
2| 2 Z
S
>
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) ) @) @) 0)
02- |[Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. @) ) @) @) 0)
03-  Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () O) () () O)
04- Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) () @) @) )
05-  Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. @) () @) @) )
06- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. () O) () () O)
Okul d i, k vb. gibi birlik beraberligi sagl k 1 aktivitel
07- duzuerllllI:rl:E a ge71, yemek vO. gib1 dirll €raberligl saglayacak sosyal aktiviteler ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08-  Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. @) () @) @) )
09- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
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10- |Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. () ) () () O)
11- [Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. () O) () () O)
12- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () @) () () O)
13- |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () ) () () O)
Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
14- olusturmustur. 0 0 0 0 0
15-  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () ) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) () () O)
17-  |ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. () O) () () 0)
18- |ihtiya¢ duydugumda ziimre 6gretmenlerimle rahatlikla goriisebilirim. () O) () () O)
19-  |Okulumuzda ihtiyag duydugumuz ortak materyaller idare tarafindan karsilanir. () O) () @) O)
20-  [Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir () O) () () 0)
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
E| & S
@ 3| B = E | =
. . . = E 5 N = =
NO VELILER ICIN i = = E S g
KONU BASLIKLARI 'g g é s = o
M £ = S = =
3|8 - N =
E R E
w2
¥
01- [ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. @) ) @) @) O)
(02- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. @) ) @) @) )
03- (Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. @) ) @) @) )
04- [Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. () O) @) @) O)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
05~ kullanmaktadir. O1010710710
06- [Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. @) ) @) @) O)
(07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. @) ) @) @) ()
(08- [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip @) ) @) @) )
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ediyorum.

09-

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

9

O

9

9

O

10-

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

9

O

9

9

O

Okul temiz ve hijyeniktir.

9

@)

9

9

O

12-

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

9

@)

9

9

O

13-

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

9

@)

9

9

O

14-

Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diigiiniiyorum.

9

@)

9

9

O

15-

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

O

O

O

O

O

16

Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.

O

O

O

O

O

17-

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

O)

O)

O)

O)

O

18-

[Teneffis siirelerinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum.

9

O

9

9

O

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

O

O

O

O

O

20-

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda

dlizenlenir.

O)

O

O)

O)

O
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